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Kockazatelemzés

A 2022. évre vonatkozo bels6 ellendrzési tervhez.

Zsurk K6zség Onkormdnyzata és
Intéezményei

2021. oktober 25.

Varga Péter belsé ellenér (reg.szam: 5113491)



1. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményves

2) Kozepes. néhany hidnyossaggal. nem megfelelden megvalositott
3) Gyenge

Suly: 2

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok. de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Suly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kdzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 5

4. Kolesonhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mérteki

3) Nagymérteékii, a rendszer kozvetlen kapcsolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kbzepes

3) Magas

Saly: 6

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Saly: 5

7. El07Zd ellendrzés dta eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4év

4)4-5 év

5) 5 évnél tébb

Saly: 2

8. Vezetdség aggdlyai a rendszer mitkidését illetden

1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintii



3) Magas szintii
Saly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1} Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Sily: 3

10. Szabalyozottsig és szabdlyossig
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Jelentés

Saly: 3

11. Munkatdrsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Saly: 3

12. Erdforrdsok rendelkezésre dllisa
1) Alacsony

2) Kézepes

3) Magas

Suly: 6



Kockazati tényezok és alkalmazott siilyozas

Sz. Kockazati tényezo Kockdzati Alkalmazott Pontha-
tényezd Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Belso kontrollok értékelése 4 2 8
2 Viltozas / atszervezés 3 - 12
3 A rendszer komplexitasa 2 5 10
4. Kolesénhatas mas rendszerekkel 3 5 15
3 Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiilsé szervezetek/partnerek dltal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7. Legutobbi ellenérzés ota eltelt idd 2 2 4
8. Vezetoség aggalyai 1 3 3
9. Pénziigyi szabalytalansagok valoszinlisége 1 3 3
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 3 3 9
1.1; Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12 Erdforrasok rendelkezésre allasa 3 6 18
Sulyszam dsszesen: - 47 -
Kockdzatossdg szerinti pontszam osszege: - - 121
Folvamatok silyozottsaga: kizepes - 121:47 2,57

ellenérzési prioritas:
0,01-2.49 alacsony
2,50-3.50 kozepes
3.51-t6]  magas

KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX AZ 1. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

Kockazati tényezd #1.

Az elozetesen feltart hia-
nyossagokat nem reali-
zaltak.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

ALACSONY

Az elbzetesen feltart, de
nem realizalt
hianyossiagok a toviabbi
jogkovetd és
zokkendmentes
miikiédést hatraltatjak.

2. szamu melléklet




KOCKAZATELEMZES A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megtelelé és eredményes

2) Kozepes. néhany hianvossaggal. nem megfelelden megvaldsitott
3) Gyenge

Saly: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok. de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét. a szabalyozast és a folyamatokat érinté. jelentos valtozasok
Sily: 6

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kbézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 5

4. Kélesonhatas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértéki. nem befolyasol més rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymértékii. a rendszer kézvetlen kapcsolatban all mas. fontos rendszerekkel
Suly: 6

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 6

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Suly: 4

7. Elozd ellendrzés éta eltelt idi
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4év

4)4-5 év

5) 5 évnél t6bb

Saly: 3

8. Vezetd'ség aggdlyai a rendszer mickidését illetien



1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintl
3) Magas szintii
Saly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdagok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Nagy

Saly: 3

10. Szabdlyozottsag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Jelentos

Suly: 5

11. Munkatarsak tapasztalata és képzettsége

1) Nagyon tapasztalt és képzett

2) Kozepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya
Suly: 3

12. Erdforrdsok rendelkezésre dllisa
1) Alacsony

2) Kdzepes
3) Magas
Saly: 5
Kockdzati tényezok és alkalmazott sulyozds
Sz. Kockazati tényezo Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Sily tar
terjedelme (1-10)
-5)
1. Belso kontrollok értékelése 4 6 24
2. Valtozas / atszervezés 3 6 18
3. A rendszer komplexitisa 3 5 15
4. Kolesonhatas mas rendszerekkel 4 6 24
3. Bevételszintek /koltségszintek 3 6 18
6. Kiils6 szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 4 12
befolyas
7 Legutobbi ellenorzés ota eltelt ido 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansagok valodsziniisége 3 3 9
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 5 20
1. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12, Eréforrasok rendelkezésre dllasa 3 5 15
Sulyszdam Osszesen: - 55 -
Kockazatossag szerinti pontszam dsszege: - - 173
Folyamatok siilyozottsiga: kozepes - 173:55 318

ellendrzési prioritas:
0.01-2.49 alacsony
2.50-3,50 kozepes
3,51-t6]1  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 2. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZ@T[
TENYEZOK

Kockazati tényezo #1.

A konyvelési
adatbazis kialakitisa
nem tortént meg,
vagy nem feladat-
orientiltan tértént
meg, ezaltal a
kionyvelés nem
atfogd, nem lezart
vagy nem folytonos.

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

ALACSONY

‘Az onkormanyzat stabil
és tervszerii gazdalko-
dasanak, illetve a
gazdilkodas nyomon
kiivethetdségének
feltétele a konyvelési
adatbazis
liogszabdlyoknak meg-
feleld kialakitdsa és
mikodtetése.

Kockdzati tényez6 #2.

Zaras, beszamolo,
adatszolgaltatisok
nem megfeleld
adattartalma.

Az onkormanyzat
miikddésérél,
gazdalkodasdrol szolo
beszamolok, zdrasok,
adatszolgdltatisok
adattartalmanak a
hatdlyos szamviteli
alapelveket figyelembe
L'éve kell elkésziilnie és
tovibbitasra Keriilnie.

Kockazati tényezd #3.

Nyilvantartisok,
analitikik nem
megfelelé
struktiraja, nem
naprakész vezetése.

Az onkormanyzat — a
hatilyos jogszabalyi
eléirasoknak megfeleld-
pénziigyi milkédése
érdekében, sziikséges a
konyvelést alatimaszto
illetve kiegészitd
nyilvantartasok,
analitikak folyamatos és
naprakész vezetése.




3. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfeleld és eredményes

2) Kézepes. néhany hianyossageal, nem megfelelden megvalositott
3) Gyenge

Saly: 7

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis valtozasok. de nem rendszeresek vagy jelentések

3) A munkatarsak személyét, a szabalyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Saly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kdzepesen komplex

3) Nagyon komplex

Sily: 4

4. Kolesonhatdas mas rendszerekkel

1) Alacsony mértékii. nem befolyasol mas rendszereket

2) Kozepes mértékii

3) Nagymérték, a rendszer kdzvetlen kapesolatban all mas. fontos rendszerekkel
Sily: 5

5. Bevétel/Koltségszint
1) Alacsony

2) Koézepes

3) Magas

Sily: 7

6. Kiilsd szervezetek, illetve partnerek daltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kdzepes

3) Magas

Saly: 5

7. Elozd ellendrzés dta eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2)1-2 év

3)2-4¢év

4)4-5 év

5) 5 évnél tobb

Saly: 3

8. Vezetdség aggdlyai a rendszer miikidésér illetden



1) Alacsony szintii
2) Kozepes szintl
3) Magas szintii
Saly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansigok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Sialy: 5

10. Szabdlyozottsig és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kozepes

3) Jelentos

Saly: 5

11. Munkatirsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kdzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Sily: 3

12. Erdforrdsok rendelkezésre dllisa
1) Alacsony

2) Kozepes
3) Magas
Saly: 4
Kockdzati tényezok és alkalmazott siilyozis
Sz. Kockazati tényezo Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezo Saly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
l. Belso kontrollok értékelése 4 7 28
2. Valtozas / atszervezés 3 E 12
3 A rendszer komplexitasa 3 4 12
4. Kolcsonhatas mas rendszerekkel E 5 20
5 Bevételszintek /kéltségszintek 4 7 28
6. Kiilso szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 5 15
befolyas
7 Legutobbi ellenérzés ota eltelt ido 2 3 6
8. Vezetdség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége 3 5 15
10. Szabalyozottsag és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatarsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12. Erdforrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Sulyszam osszesen: - 55 -
Kockdzatossig szerinti pontszim dsszege: - - 180
Folyamatok silyozottsiga: kizepes - 180:55 3,27

ellendrzési priorités:
0,01-2,49 alacsony
2,50-3,50 kézepes
3.51-t61  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 3. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS
KOZEPES

ALACSONY

Kockazati tényezo #1.

Nem megfelel6 iranyitas,
az ellendrzés hiinya.

A készpénzkezeléshez
tartozo szabalyzatok
tartalmanak betartisa és
ezek betartasanak
ellendrzése az
dnkormanyzat pénziigyi
teriiletének mitkodéséi
feltétele.

Kockézati tényezo #2.

Kifizetések soran
elkovetett hibak. (téves,
dupla vagy késd
kifizetések)

A pénzkezelésben
elkovetett hibak, a
szabalytalansagon til a
gazdalkodasban is zavart
okozhatnak.

Kockazati tényez #3.

Pénztiros személyével
kapesolatos kockazatok.
(nem megfeleld
szakképzettség,
tapasztalat, erkolesi
kifogidsok)

A pénzkezelésben
elkovetett hibak, a
szabalytalansdgon til a
gazdialkodasban is zavart
okozhatnak.




4. szamu melléklet

KOCKAZATELEMZES A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

1. Belsd kontrollok értékelése

1) Megfelelo és eredményes

2) Kozepes. néhany hidnyossageal, nem megfeleléen megvaldsitott
3) Gyenge

Sily: 6

2. Viltozds / Atszervezés

1) Stabil rendszer, kis valtozasok

2) Kis véltozasok, de nem rendszeresek vagy jelentdsek

3) A munkatarsak személyét, a szabdlyozast és a folyamatokat érintd, jelentds valtozasok
Saly: 4

3. A rendszer komplexitisa
1) Nem komplex

2) Kézepesen komplex

3) Nagyon komplex

Suly: 4

4. Kilesonhatis mds rendszerekkel

1) Alacsony mértékii, nem befolyasol mas rendszereket

2) Kézepes mértékii

3) Nagymértékii. a rendszer kézvetlen kapesolatban all mas, fontos rendszerekkel
Saly: 5

3. Bevétel/Koltséaszint
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Saly: 7

6. Kiilsii szervezetek, illetve partnerek dltal gyakorolt befolyds
1) Alacsony

2) Kozepes

3) Magas

Sidly: 5

7. EL5760 ellendrzés ota eltelt idd
1) 1 évnél kevesebb

2) 1-2 év

3)2-4év

4)4-5 évy

5) 5 évnél t6bb

Suly: 3

8. Vezetdség aggdlyai a rendszer miikidését illetden



1) Alacsony szinti
2) Kozepes szinti
3) Magas szintli
Saly: 3

9. Pénziigyi szabdlytalansdgok valdsziniisége
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Nagy

Sialy: 5

10. Szabalvezottsdag és szabalyossag
1) Kicsi

2) Kdzepes

3) Jelentos

Saly: 5

11. Munkatdarsak tapasztalata és képzettsége
1) Nagyon tapasztalt és képzett
2) Kdzepesen tapasztalat és képzett

3) Kevés vagy semmilyen tapasztalat és képzettség hianya

Saly: 3

12. Erdforrasok rendelkezésre dllasa
1) Alacsony

2) Kozepes
3) Magas
Suly: 4
Kockdzati tényezdk és alkalmazott sitlyozds
Sz. Kockazati tényez6 Kockazati Alkalmazott Pontha-
tényezd Sdly tar
terjedelme (1-10)
(1-5)
1. Belsé kontrollok értékelése 4 6 24
2 Valtozas / atszervezés 3 4 12
3t A rendszer komplexitésa 3 4 12
4. Kdlesdnhatas mas rendszerekkel - 5 20
S Bevételszintek /koltségszintek 4 7 28
6. Kiilso szervezetek/partnerek altal gyakorolt 3 3 15
befolyas
T Legutobbi ellendrzés ota eltelt id6 2 3 6
3. Vezetbség aggalyai 2 3 6
9. Pénziigyi szabalytalansagok valosziniisége 3 5 15
10. Szabalyozottsdg és szabalyossag 4 5 20
11. Munkatdrsak képzettsége és tapasztalata 2 3 6
12, Eréforrasok rendelkezésre allasa 3 4 12
Silysziam dsszesen: - 55 -
Kockdzatossig szerinti pontszim dsszege: - - 176
Folyamatok sulyozottsiga: kozepes - 176:55 3,20

ellendrzési prioritas:
0.01-2.49 alacsony
2.,50-3,50 kozepes
3.51-t61  magas




KOCKAZATELEMZESI KRITERIUM MATRIX A 4. SZAMU ELLENORZESHEZ

KOCKAZATI
TENYEZOK

CELOKRA GYAKOROLT HATAS

KOZEPES

ALACSONY

Kockazati tényezo #1.

Nem megfelelé iranyitas,
az ellendrzés hianya.

A pénzkezelési
szabalyzat,
bankszimlakezelésre
vonatkozo szabalyainak
betartdsa és ezek
betartasanak ellendrzése
az onkormanyzat
megfelelé gazdasagi
miikddésének feltétele,

Kockazati tényezo #2.

Bankszamlakezelés
soran elkovetett hibak.
(téves, dupla vagy késo
utalisok)

A bankszamla kezelése
sordn elkovetett hibak, a
szabalytalansagon til a
gazdilkodasban is zavart
okozhatnak.







