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BEVEZETES

A gazdasigi program elkészitésére Magyarorszag helyi Gnkorményzatairdl szolé 2011. évi
CLXXXIX. torvény 116. §-ban meghatarozottak alapjan kertil sor.

A gazdasagi program a képviseld-testillet megbizatasanak idGtartamara, vagy azt meghalado
idszakra szdlhat. A gazdasagi program elkészitésének célja, hogy az Onkormanyzat
képviselG-testiilete egységes, elére meghatarozott célrendszer szerint miikodjon és a
lehetGségek figyelembe vétele mellett fejlédjon is.

A gazdasagi program az Onkormanyzat részére helyi szinten hatdrozza meg mindazon
célkitlizéseket, feladatokat, amelyek a koltségvetési lehetdségekkel Osszhangban, a helyi
tarsadalmi, kornyezeti, gazdasagi adottsigok figyelembevételével — a varmegyei térségi
koncepciokhoz illeszkedve — az Onkormanyzat altal nydjtandé kételezd és onként vallalt
feladatok biztositasat, fejlesztését szolgaljak.

A képviselo-testiilet a jelen gazdasagi programban meghatirozottakat figyelembe veszi
minden gazdasagi jellegii, a gazdalkodasra, a telepiilés mikddtetésére, fejlesztésére vonatkozo
dontésnél, kiilonds tekintettel az éves koltségvetési rendeletek elkészitése és Osszeallitisa

soran.
TORTENETI ATTEKINTES

Személynévi eredetii helynév, a szlav nyelvb6l szarmazé Sur vagy Zsur az alapja. E10szor egy
atiratban megmaradt, 1067 tajan keletkezett oklevél emliti. EbbSl tudhatjuk, hogy az Aba
nemzetségbeli Péter ispan itteni birtokat t6bb mas helységgel egyiitt a szézdi apatsagnak
adomanyozta. Kiilén értéke az oklevélnek, hogy megnevezi a kozség egyhazat, a Szent
Marton tiszteletére emelt kapolnat.

1212-ben II. Endre kiraly Bank bannak, Bihar varmegye féispanjanak adomanyozta. 1322-ben
mar a Losonczy Banffy csalad tulajdondban volt. 1353-ban a Zichy-okméanytar emlitette nevet
Surk néven.

A XV-XVI. szazadban a Losonczi csaladé és a szentmartoni uradalomhoz tartozott. 1477-ben
a Zsurk a Leleszi konvent birtokaba keriilt, majd a gréf Forgach csalad birtoka lett.

1556-ban mintegy 65-70 lakoja lehetett. 1588-ban 58 jobbagycsalad lakott itt, 1591-ben a
szentmartoni uradalmat Forgich Zsigmond megszerezte, etté]l kezdve a Forgach csalad
tulajdona maradt 1945-ig.

A XX. szazad elején 139 héza, 896 tobbségében reformatus lakosa volt.

1910-ben 1027 lakosab6l 1006 magyar, 18 szlovak, ebbdl 124 rémai katolikus, 760
reformatus, 98 izraelita volt.

A Tiszai jarashoz, majd 1950-t8l a kisvardaihoz tartozott kzigazgatasi szempontbol. A falu
hataraban a kilencvenes évek kézepén épiilt egy vodkagyar.
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Reformatus templomardl az elsé emlités 1700-ban keletkezett. A jelenlegi templom 1891-ben
épiilt, allitdlag a régi templom masaként 6rzi annak formajat és nagysagat. Csticsaban gombos
zaszl6 van, melyen az 1891. évi helyreallitasi datum olvashatd. 1924-ben majd 1997-ben
renovaltak.

HELYZETELEMZES

A telepiilés foldrajzi elhelyezkedése, adottsagai

Zsurk telepiilés a Nyirség északi csiicskében teriil el; Osi tiszai atkelShely Kisvarda és
Munkaécs kozott.

Fobb demografiai jellemzék

Zsurk kozség népességszama évtizedek Ota fokozatosan csdkken. Ez Osszefiiggésben van a
teleplilés eloregedésével, tobb a halalozas, mint az élve sziiletés. A ki- és bekoltézések aranya
nem jelentos.

Infrastruktiira helyzete

a.) A telepiilés elérhetésége:
Zsurk az Eszakkelet-Nyirségben, Nyiregyhazatél mintegy 77 km tavolsagra, az ukran hatéar

mentén taldlhato telepiilés. Ko6zlekedés szempontjabol jol megkdzelithets, a 4-es foutrol
Zéhonynal ledgazo alsérendd uton érheté el. A legkozelebbi vasttillomas a szomszédos
Zshony varosban van. A telepiilés keleti és északi hatara a Tisza, ami egyben az orszaghatart
is jelenti.

A kémyez6 telepiilések VOLAN autébuszjarattal érhetok el.

b.)Vonalas kézmiivek kiépitettsége. Gthalézat mindsége:
Az ivoviz és a csapadékcsatorna halozat teljes egészében kiépiilt, a szennyvizhalézat
kialakitasa 2014. évben szintén kiépiilt. A vezetékes foldgazhaldzat a telepiilésen barki
szamara elérheté. A telepiilés utjai aszfaltozottak.

¢.) Tavkozlés:

A telefonalas lehet6sége termeszétes, mind a vezetékes, mind a mobil halézat teljesen
kiépitett.

A csaladi haztartdisok a miholdas szolgéltatasokat veszik igénybe a televizidzas
vonatkozasaban.

Az internet-halozat teljesen kiépitett, tobb szolgaltatdn keresztiil igénybe vehetd.

d.)Szilard hulladék kezelése:

A telepiilésen képz6d6 hulladék elszallitdsa és elhelyezése megoldott a Szabolcs-Szatmar-
Bereg Varmegyei Szilardhulladék-gazdalkodasi Tarsulds keretében, amelynek Zsurk kézség
is tagja tovabbi 239 telepiiléssel egyiitt.

Kozbiztonsag helyzete

Zsurk telepiilés lakosainak kozbiztonsagardl a Zahony Vérosban 1évé Rendorkapitanysaghoz
tartoz6 korzeti megbizott 1atja el.
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A telepiilésen 2010. évt6l Polgarérség mikodik, mely szervezet nagymértékben segiti €s
betdlti a kdzbiztonsaggal kapcsolatos kiegészité szerepet. Zsurk Kozség Onkormanyzata az
éves koltségvetésében elkiilonitett kerettel timogatja a Polgarérség miikodését.

Az onkormanyzat iltal ellatott feladatok és miikédtetett intézmények, human erdforras
alakulasa

a.) A helyi koziigyek, valamint a helyben biztosithaté kozfeladatok koérében ellatandé helyi
onkormanyzati feladatok kiilonGsen:

1. telepiilésfejlesztés, telepiilésrendezés;

2. telepiilésiizemeltetés (kbztemetOk kialakitdsa és fenntartdsa, a kozvilagitasrol valo

gondoskodéas, kéménysepré-ipari szolgaltatds Dbiztositdsa, a helyi koézutak és

tartozékainak kialakitdsa és fenntartasa, kdzparkok és egyéb kozteriiletek kialakitasa és
fenntartasa, gépjarmiivek parkolasanak biztositasa);

egészségiligyi alapellatas, az egészséges életmod segitését célzo szolgaltatasok;

4, kornyezet-egészségiigy (koOztisztasag, telepiilési kornyezet tisztasaganak biztositasa,
rovar- €s ragcsaloirtas);

5. o6vodai ellatas;

6. kulturalis szolgaltatas, kiilondsen a nyilvanos konyvtari ellatas biztositasa; filmszinhéz,
eldado-miivészeti szervezet tamogatasa, a kulturalis 6rokség helyi védelme; a helyi
kdzmiivel6dési tevékenység tdmogatasa;

7. gyermekjoléti szolgaltatasok és ellatasok;

8. szocidlis szolgaltatasok és ellatasok, amelyek keretében telepiilési tamogatas allapithato
meg;

. lakas- és helyiséggazdalkodas;

10. a teriiletén hajléktalanna valt személyek ellatasanak és rehabilitacidjanak, valamint a
hajléktalanna valas megel6zésének biztositasa;

11. helyi kérnyezet- és természetvédelem, vizgazdalkodas, vizkarelharitas;

12. honvédelem, polgari védelem, katasztrofavédelem, helyi kézfoglalkoztatas;

13. helyi addval, gazdasagszervezéssel és a turizmussal kapcsolatos feladatok;

14. sport, ifjusagi iigyek;

15. nemzetiségi ligyek;

16. kézremiikodés a teleptilés kozbiztonsaganak biztositasdban;

17. helyi k6z6sségi kozlekedés biztositasa;

18. hulladékgazdalkodas;

19. tavhOszolgaltatas;

20. vizikOozmii-szolgaltatds, amennyiben a vizik6zmu-szolgaltatasrol szolo torvény
rendelkezései szerint a helyi Onkorményzat ellatasért felelésnek mindsiil.

W

b) Az 6nkormanyzat altal ellatott, 6nként vallalt feladatok:

A telepiilési Onkormanyzat pénziigyi lehet6ségeihez mérten tamogatja a lakossag
Onszervez6dd koOzOsségeinek, civil szervezeteinek a tevékenységét, egyiittmiikodik e
kozosségekkel, egyiittmiikodik az egyhazakkal. Szamukra céljelleggel Onkormdanyzati
tamogatast nyujt - elszamolasi kotelezettség mellett. Figyelemmel a lakossagi igényekre
intézményfenntarto tarsulas keretében boles6dét mikddtet, alapfokd miivészetoktatast nyujt
(zene és képzdmiivészeti agakon).
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¢) Az 6nkormanyzati intézmény- és feladatstruktura:
Oktatas:
Zahonyi Arpad Vezér Altalinos Iskola és Alapfokii Miivészeti Iskola

A zsurki iskolaskort gyerekek a Zahonyi Arpad Vezér Altaldnos Iskola és Alapfoku
Miivészeti Iskolaban tanulnak.

Az iskola f6 feladata a miiveltség megalapozasa, a személyiség sokoldalu fejlesztése,
valamint olyan korszerli tudashoz juttatni a gyermekeket, hogy a rajuk zadulo
informacidtengerbdl képesek legyenek szilard értékrend alapjan valogatni, s a gondolkodas és
a dontés képességének birtokaban elhagyni az iskolapadokat.

A nevelG-oktaté munka kettds pilléren nyugszik: az egyik a csalad, a masik az iskola.

Az intézmény pedagdgiai hitvallasabdl fakaddan hisz a gyermek jora nevelhetOségében.

Az 1-2. évfolyamon iskolaotthonos oktatasi forma miikodik.

Pedagdgiai el6nyeivel megnyugtatd megoldast nydjt az 6voda és az iskola atmeneti
problémainak az enyhitésére.

Az alapfoku nevelés-oktatas els6 szakasza: az 1.-4. évfolyam, masodik szakasz: 5.-8.
évfolyam

Tanoran kiviili tevékenység ko6zill fontos a napkodzi otthoni nevel6i munka, mely
sokrétliségébdl fakaddan segiti a gyermek tervszerlien iranyitott méasnapra valé felkésziilését,
viselkedéskulturajanak fejlesztését, a szabadidd hasznos eltdltését.

A miivészeti ag el6képzdvel indul és ezt koveti a képzés rendjében alapfokon hat évfolyam. A
zenemiivészeti agon van négy tovabbképzd éviolyam.

A minésitett alapfoku miivészetoktatasi intézmény cimet 2007-ben kapta meg.

A tantestllet innovativ, magasan kvalifikalt. Tanitvanyaik a tanulmanyi és miivészeti
versenyeken évrdl évre Oregbitik az iskola hirnevét.

Csupasziv Ovoda és Konyha

2020. szeptember 1-jével kezdte meg Ondllo mikodését az intézmeény Zsurk Kozség
Onkormanyzatanak fenntartasaban. 1999-t61 megalakulasaig a zahonyi Hétszinvirag 6voda
tagdvodaja volt.

Az dvodaban jelenleg 23 6 gyermeket nevelnek egy csoportban, amelybdl 1 f6 SNI, 1 6
BTMN. A nevelési feladatokat 2 f6 6vodapedagdgus latja el 1 f6 dajka segitségével.

Az innovativ, magasan kvalifikalt 6vodapedagogusok sziviigyiiknek tekintik az emlékezést, a
néphagyomanyok felelevenitését, Orzését és apolasat, a népi kismesterségekkel valo
foglalkozast, valamint a kdrnyezettudatossagra nevelést a felnovekd nemzedék szamara.

Konyha

Magyarorszag 2017. évi kozponti koltségvetésérdl szoldo 2016. évi XC. tdrvény
(tovabbiakban: Kvtv.) 2. mellékletének a telepiilési dnkormanyzatok szocilis, gyermekjoléti
és gyermekétkeztetési feladatainak tdmogatasardl szolé részének az 5. pontja alapjan ,,A
telepiilési Onkormanyzatokat kotott felhasznaldsu tamogatas illeti meg az altaluk a
bolcsédében, mini bolcsddében, a fogyatékosok nappali intézményében elhelyezett
gyermekek szamara biztositott, tovabba az &vodai, iskolai, kollégiumi és externatusi
gyermekétkeztetés egyes  kiaddsaihoz. A tamogatas igénylésének feltétele, hogy az
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Onkormanyzat sajat fenntartasaban 1év6 koltségvetési szerv utjan, tarsult feladatellatas esetén
a tarsulds altal fenntartott koltségvetési szerv WGtjan, vagy gazdasagi tarsasagtol vasarolt
szolgaltatassal biztositsa az étkeztetést. Tarsult feladatellatas esetén a tarsulasi megallapodas
szerinti székhely 6nkormanyzat igényelhet tamogatast.”

Zsurk Kozség Onkormanyzatanak Képviselé-testilete a  67/2016. (XIL22.) szamu
hatdrozataval létrehozta Zsurk K6zség Konyhéaja koltségvetési szervet, mely 2017. januar 1-
t6l az 6nkormaényzat altal biztositott intézményi étkeztetést (Gvodasok, 6vodai alkalmazottak
és szocidlisan raszorulok étkeztetése, vendégétkezés) biztositja. 2020. szeptember 1-jétdl a
Csupasziv Ovoda és Konyha intézmény keretein beliil.

2025-ben atlagosan 100 f6 allando étkezését biztositja hétkoznapokon.

Egészségiigy:
Az alapfoki egészségiigyi ellatasrol - kdzosen Tiszaszentmarton teleptiléssel — 1 {6 haziorvos,
és 2 6 asszisztens gondoskodik, jol felszerelt rendelékben. A két telepiilésen a védondi

szakszolgalatot 1 f8 véd6né latja el. A szomszédos Zahony varosban talalhatd a gyogyszertar
ahol a betegek kivalthatjak gyogyszereiket.

A kérhazi (jard és fekvé beteg) ellatas szempontjabdl a telepiilés lakossaga a kisvardai Szent
Damjan Gorogkatolikus Kérhdzhoz tartozik.

A Zahony vérosban miik6dé mentéallomasa is elérhetd, mely az Orszadgos Mentdszolgalat
tizemeltetésében mikodik.

11 telepiilés lakossaganak hétkozi és hétvégi orvosi ellatasara ,,Kozponti orvosi tigyelet”
keretében miikodik, melyet a Zahony és Térsége Tobbceélu Kistérségi Tarsulas koordinal.

Kistérségi osszefogassal tervezhetd a szakositott jarobeteg-ellatas megvaldsitasa Zahonyban,
melynek szolgaltatasait a zsurki lakosok is igénybe vehetik.

Szocidlis ellatas. foglalkoztatottsag, munkanélkiiliség:

A szocialis igazgatasrdl és szocialis ellatasokrdl sz6i6 1993. évi IIL. tdrvény, valamint a
szocialis ellatasokrol szol6 helyi rendelet alapul vételével latja el a szocialis feladatokat a
Zéahonyi Ko6z6s Onkorméanyzati Hivatal. A szocialis raszorultsagtol fiiggd pénzbeli ellatasok
és a természetben nyujtott szocialis ellatasok kozott biztositja a rendkiviili telepiilési
tamogatast (lakhatasi, temetési, gyogyszertamogatasi), a szocialis étkeztetést, tovabba hazi
segitségnyujtast, a jelz6rendszeres hazi segitségnyujtast és csaladsegitést biztosit kistérségi
koordinalasban.

Zsurk lakossaganak tdlnyomoé része a korabbi idészakban vasutas volt, egy kisebb része a
helyi termelészovetkezetben dolgozott. Jelenleg a lakossdg jelentds része nyugdijas. A
munkaképes lakossag jelentds része a kornyezd telepiiléseken dolgozik féleg Zahonyban,
Kisvardan vagy a varmegyeszékhelyen, Nyiregyhazan. A mezdgazdasagban dolgozok nagy
része magangazdalkodoként végzi tevékenységét. A regisztralt munkanélkiiliek aranya
lényegesen elmarad az orszagos atlagtdl, a lakossag jelentds hanyada ellatottnak tekintheto.

Onkormaényzati 2024. évi adatok alapjan a Zsurki székhelyi véllalkozasok szdma 55, amely
jelentdsen a mezégazdasagi vallalkozéasok koziil keriil ki.
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Regisztralt munkanélkiiliek/nyilvantartott allaskeresék szama korcsoportok szerint

3.2.2. szdmu tablazat - Nyilvantartott allaskeresék szama korcsoportok szerint
. g _e Ev 2018 2019 2020 2021 2022 2023
Nyilvantartott allaskeresdk
szdma Osszesen
Fé
. 37 27 31 25 2 24
osszesen
20 éves, vagy az alatti F& 1,00 0,00 0,00 2,00 0,00 0,00
(TS 037) % 2,70% 0,00% 0,00% 8,00% 0,00% 0,00%
6 5,00 2,00 6,00 1,00 1, 1,00
21-25 év (TS 038) i 00
% 13,51% 7,41% 19,35% 4,00% 4,55% 4,17%
o} 5,00 4,00 3,00 2,00 2,00 3,00
26-30 év (TS 039) i
% 13,51% 14,81% 9,68% 8,00% 9,09% | 12,50%
o 2,00 3,00 1, ,00 1, 3,00
31-35 év (TS 040) Fo L ) ue
% 5,41% 11,11% 3,23% 0,00% 4,55% | 12,50%
6 2,00 2,00 2,00 2,00 R 0,00
36-40 év (TS 041) 2 =
% 5,41% 7,41% 6,45% 8,00% 4,55% 0,00%
o 1, 1, 4,00 0,0 2, 0,00
41-45 év (TS 042) Fo 00 00 0 ) L
% 2,70% 3,70% 12,90% 0,00% 9,09% 0,00%
o) 5,00 4,00 2,00 3,00 2,00 3,00
46-50 év (TS 043) FS
% 13,51% 14,81% 6,45% 12,00% | 9,09% | 12,50%
6 9,00 3,00 1,00 4,00 2,00 4,00
51-55 év (TS 044) 2
% 24,32% 11,11% 3,23% 16,00% | 9,00% | 16,67%
") 6,00 6,00 6,00 7,00 4,00 1,00
56-60 év (TS 045) Fo
% 16,22% 22,22% 19,35% | 28,00% | 18,18% | 4,17%
6 1,00 2,00 6,00 4,00 7,00 9,00
61 éves, vagy afeletti (TS 046) )
% 2,70% 7,41% 19,35% | 16,00% | 31,82% | 37,50%

tForrds: TelR, Nemzeti Munkaiigyi Hivatal

Kultura:

Mivelddésre a 2002-ben feldjitott faluhazban van lehetGség. A konyvtarban 4,3 ezer db
kotettel varja az olvasokat.

Sport:

2011. évben atszervez6dott a Zsurki Sportegyesiilet, mely labdartigo csapatot koordinal.

Kornyezeti allapot

Eghajlata mérsékelten meleg, kozel a mérsékelten hiivoshdz. Az évi napsiitéses Ordk szama
1930, a k6zéphémérséklet 9,3-9,4 C, a csapadék 650-660 mm. Az uralkodd szélirany az E-i,
de jelent6s a DNy-i és a DK-i ardnya is. Erd6tarsulasait lagy lombuak, hazai és nemes
nyarak, valamint akacosok alkotjak. Novénytarsuldsaira jellemz6k a homokpuszta-gyepek,
homoki legelok. Talaja nyers Ontéstalaj.
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A telepiilés levegdje nem szennyezett, j6 mindségi.

A terillet legjelentésebb vizfolyasa a Tisza. Vizmindsége meghatirozd, kihat a partsziirésii
kutak vizmindségére, masrészt er6sen korlatozhatja a rekredcios vizhaszndlatokat. A folyo
vizmin8sége oxigénhaztartdis és A4svanyanyag tartalom alapjan harmad-, mig
mikrobiologiailag negyed-, szerves és szervetlen mikroszennyezés alapjan 6t6d osztalyu.

A telepiilés tarsulasos egyiittmiikodései, gazdasagi tarsasagai

1. Zahony és Térsége Tobbcélu Kistérségi Tarsulés

A koOzo6s kistérségi érdekek elérésére Benk, Eperjeske, Gydrocske, Komord, Mandok,
Tiszabezdéd, Tiszamogyords, Tiszaszentmarton, Tuzsér, Zahony, Zsurk telepiilések
részvételével 6nallod kistérségként a Zahony és Térsége Tobbeélu Kistérségi Tarsulas 2008.
januar 1. napjaval kezdte meg miikodését, Zahony székhellyel, kivalva a Kisvarda és Térsége
Tobbeélu Kistérségi Tarsulasbol. A 2007. december 5-én alairt tarsulasi megéllapodasban
rogzitett célok megvalositasaként a telepiilési onkormanyzatok a kézszolgaltatdsok magasabb
szakmai szinvonalon torténd hatékonyabb ellatasa, a kistérségi terliletfejlesztési projektek
tamogatasa, a kistérségi allamigazgatasi feladatok, kozigazgatasi ligyintézés eredményesebb
ellatasa érdekében egylittmiikddnek.

Miikddési teriilete: Zahonyi Kistérség

Kistérség teriilete: 146 km?

Kistérség kdzpontja: Zahony

Telepiilések szdma: 11

ebbdl varos: 2 (Zahony, Mandok)

nagykozség: 1 (Tuzsér)

ko6zség: 8 (Benk, Eperjeske, Gydrdcske, Komord, Tiszabezdéd,

Tiszamogyoros, Tiszaszentmarton, Zsurk)

A Tarsulas telepiiléseire kiterjedéen Zahony kozponttal biztositja a kézponti orvosi tigyeleti
szolgaltatéast. Jelenleg szolgaltatasi szerzddés utjan torténik a feladatellatas.

A Zahony és Térsége Tobbceélu Kistérségi Tarsulas a szocialis feladat-ellatas érdekében 2009.
januar 1. napjatdl Szocialis Kozpontot hozott 1étre Mandok kozponttal, megszervezve a
szocialis alapszolgaltatisokat, a szakositott ellatast és a gyermekjoléti szolgaltatast 11
teleptilésre kiterjedGen.

Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Szilardhulladék-gazdalkodasi Tarsulas

A varmegye mintegy 600 ezer lakosat érinté komyezetvédelmi program megvalositisara
hozta létre a 240 telepiilés a Szabolcs-Szatmar-Bereg Varmegyei Szilardhulladék-
gazdalkodasi Térsulast, mely hirom gyiijt6korzetbe szervezve teremti meg a szelektiv
gylijtés, a korszerli hulladékgazdalkodas feltételeit a teljes régioban. Zsurk is csatlakozott e
Térsulashoz.
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A Gazdasagi Program osszeallitasat befolyasolé tényezék

a kormanyzat gazdasagpolitikaja,

a varmegyei, ezen beliil a jarasi teriiletfejlesztési operativ program,

nemzeti és EU-s palyazati forrasok,

a telepiilés adottsagai, a lakossag Osszetétele, igeényei,

az dnkormanyzat vagyoni helyzete, jelenlegi, illetve varhato pénziigyi kondicidi,
a polgarmesteri program.

AN

A kormany gazdasagpolitikai célkitiizései, fejlesztési iranyai

Magyarorszag Kormanya 2024. decemberében dolgozta ki a 21 pontbol all6 Uj
Gazdasagpolitikai Akcidtervet, amely harom f6 pillérre épiil:
I. ajovedelmek vasarloerejének névelése;
II. a megfizethetd lakhatas biztositasa;
III. a Demjan Séndor Program, amely a hazai KKV-k méretének megduplazasat hivatott
tamogatni.

A helyi gazdasagpolitika alapelvei

A gazdasagi programban meghatarozott célok eléréséhez a képviselé-testiiletnek az alabbiakra
kell koncentralnia:

- a célkitlizések egymasra éplilé megvalositasara,

- a sziikséges anyagi forrasok és eszkdzok megteremtésére.

Az anyagi eszkozok megteremtéséhez nem elegendé az évrdl-évre keletkezd forrasok (pl.
allami tAmogatds, helyi bevételek) megléte, hanem sziikség van:

- a palyazati lehet6ségek felkutatasara és kiaknazasara,

- az dnkormanyzat sajatossagaira tamaszkodva 1 lehetSségek keresésére,

- a megléve forrasok nagyobb mértéki kihasznalasara.

Fontos megfogalmazni minden olyan célkitiizést, feladatot, mi sziikséges ahhoz, hogy elérébb
mozditsuk telepiilésiinket tobb tekintetben is. Azt is latni kell, hogy annak ellenére, hogy
jelenleg az Onkormaényzatnak likviditasi gondjai nincsenek, pénziigyileg kiegyensulyozott,
nagyobb 1éptékii fejlesztésre, beruhazasara csak akkor nyilik lehetdség, ha arra kdzponti vagy
palyazati forras van.

Az dnkormdnyzat sajat bevételei csak kisebb munkék finanszirozaséra elegenddk.

Az intézményi miikdési rendszeriinkben azonnali beavatkozasra, halaszthatatlan feladatok
megoldasara jelenleg nincs sziikség, de ez korant sem jelenti azt, hogy a miikddtetésen kiviil
nincs szdmunkra feladat.
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Zsurk jelenlegi Allapotaban meglévé gyenge és erds pontok, a gazdasagfejlesztési

adottsagok elemzése (SWOT analizis)

Erosségek:

Kedvezd foldrajzi elhelyezkedés
Vonzo természeti kornyezet, kivalo
természeti adottsagok

Nyugodt, csendes, élhetd telepiilés
Erds helyi kozosség

Zahony varos kézelsége

Kivalo oktatasi szinvonal

Gyengeségek:

A gazdasag alacsony szintje
Fejlesztésre, felujitasra szorulo,
telepiilési struktura,

A munkanélkiiliség és a szocialis
raszorultsag jelenléte
Onkormanyzati fejlesztési
forrashiany

Eloregedo telepiilés

Csokkend lakossagszam

Lehetoségek:

Kiilonbozo EU-s fejlesztési forrasok
Gazdasagi program
Telepiilésfejlesztési agazati
koncepciok (kisterségi
teriiletfejlesztési koncepcio)

Falusi turizmusban rejlo lehetoségek

kiaknazasa

Befektetdi érdeklodés a telepiilés irant

Ingatlanfejlesztési lehetoségek

Veszélyek:

Természeti katasztrofa veszélye a
kistérségben (arviz)

Népesség fogyasa, elkoltozések
szamdanak novekedése

Kevés szamu vallalkozo jelenléte
Kiilsd befektetések elmaradasa
Beruhazasokhoz kapcsolodo oneré
hianya

Onkormanyzati bevételek szitkiilé
kore, kiadasi igények novekedése

FEJLESZTESI KONCEPCIO

Stratégiai tényezdk

A telepiilés jelenlegi helyzete kiindulasi alapot nyujt a leglényegesebb sziikségletek
meghatarozasara €s a fontosabb problémak kezelésére, a felszinre hozott gyenge €s erds
pontok, a lehetdségek és a veszélyek pedig alapvetGen determinalhatjak a tovabbi fejlesztési
elképzeléseket.

A gazdasagi programnak a Thelyi tarsadalmi, kornyezeti, gazdasagi adottsagok
figyelembevételével illeszkednie kell a kistérségi teriiletfejlesztési koncepcidhoz.

Fejlesztési alapelvek

A természeti kdrnyezet meglrzése.

A teleplilés arculatanak megérzése, tovabbfejlesztése.

A természeti adottsagokat figyelembe vevo fejlesztések kiemelten torténd kezelése.
Az donkormanyzat kételez6 feladatellatasahoz kapcsolodo fejlesztések.
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STRATEGIAI FEJLESZTESI CELOK

Az onkormanyzat fejlesztési céljai, elképzelései

Az dnkormanyzat fejlesztési céljai, elképzelései az alabbiak:

az Onkormanyzati célkitlizések nyilt megfogalmazasa, a telepiilés érdekeinek
érvényesitése a valasztopolgarokkal, tarsadalmi OnszervezOdésekkel és civil
szervezetekkel egylittmiikddve,

a telepiilés mikodtetésének, fejlesztésének szolgilata,

kistérségi egyiittmiikodés erdsitése, stabilla tétele a kiillonbozé feladatellatasok terén,
valamint a kistérségi szinten megvaldsitani célszerli fejlesztési programok
megvaldsitdsaban,

az Oonkormanyzati kézszolgaltatasok elvarhat6 szinvonalu nyujtasa, igény és lehetGség
szerinti fejlesztése,

koziizemi szolgaltatasok Onkormanyzati tulajdont vagy érdekeltségli gazdasagi
tarsasagok altal torténd ellatdsa,

az intézményfenntarté tarsulds hatékony miikodtetése, a telepiilés iizemeltetés
biztositasa,

az Onkormanyzati torzs- és vallalkozdi vagyon jo gazda moédjara torténé kezelése,
hasznositasa, gyarapitasa,

a kommunalis infrastruktira hianyzo elemeinek megépitése, a meglevok feldjitasa,
fejlesztése

céliranyos, a kolcsonds érdekeket, elénydket érvényesité dsszefogas és egylittmikodés
a nem Onkormanyzati szereplékkel a munkahelyteremté idegentGke-befektetések,
tovabba az infrastruktura-fejlesztés teriiletén,

az Onkormanyzati és nem Onkorményzati telepiilésfejlesztéssel a munkanélkiiliség
csokkentése, a foglalkoztatasi lehet6ségek ndvelése, a telepiilésbdl elvandorlas
mérseklése, a népességmegtartd képesség erdsitése,

a palyazati lehet6ségek hatékony, céliranyos kihasznélésa,

a nehéz szocidlis helyzetben 1évé raszorulok célzott tdmogatdsa, a szocidlis
gondoskodas fejlesztése.

A gazdasagi program anyagi forrasainak megteremtése

A gazdasigi programban meghatarozottak megvalositasahoz sziikséges anyagi forrasok
biztositasa érdekében az alabbi feladatok régzithetok.

A pélyazati forrasok figyelése, igénylése és megszerzése.

Az oOnkormanyzat sajatos miikodési bevételeinek novelési lehetdségeit meg kell
keresni olyan addrendszer megteremtésével, mely megfelel a helyi addpolitika
elvarasainak és hatékony eszkéze az 6nkormanyzati sajat forras novelésének.
Kozteherviselés (indokolatlan mentességek megsziintetése, helyi addk racionalizalasa,
hatralékok behajtasa, adémoral javitasa) biztositasa.

Az intézményi kiadasok csokkentése, valamint az intézmények Osztonzése tovabbi
sajat bevételek ndvelésére.

A képvisel6-testilet nyomon koveti a koltségvetési tdmogatasi rendszert és az
elképzeléseivel Gsszhangba hozva igyekszik kihaszndlni a rendszer altal nyujtott
lehetGségeket (legkedvezObb Osszegii timogatas megkeresése).

Az 6nkormanyzat attekinti a meglévé vagyontargyait, azok hasznositdsanak moédjat és
lehetGségeit, a fenntartasi, lizemeltetési koltségek nagysagat.
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Munkahelyteremtés

e A munkahelyteremtés feltételei jelentGs meértékben tolink fliggetlen tényezdkon
mulnak.

e A jol szervezett kdzmunkaprogram

e Zsurk esetében — tekintettel arra, hogy az elvandorlas igen nagy - a munkahely-
megtartas is komoly feladatot jelent.

e A munkaiigyi ko6zponttal toérténé napi egylttmiikodés és kapcsolattartas
sziikségessége.

e Az allaskeresé lakosok tovabbképzési lehetGségeinek a segitése és Osszehangolasa.

e A telepiilés és annak kérnyéke munkaerd-piaci és munkahely kindlati helyzetének a
felmérése, annak kivanalmaihoz torténo illeszkedés elGsegitése.

e A képzésben résztvevé intézményekkel térténé kapcsolatkialakitas és kapcsolattarts
rendszerének a biztositasa.

e A teleplilésen miikodé vallalkozasok Onkormanyzattal torténé egylittmiikddési
lehetdségének a megteremtese.

A palyazati forrasok segitségével megvalosulé Onkormanyzati és nem Onkormanyzati
beruhazasok, fejlesztések munkahelymegdrzést és munkahelyteremtést szolgalnak, melyre a
jovoben is fokozottan térekedni kell.

A kozteriiletek szépitése, apolasa, gondozasa, tisztan tartasa, megdévasa elengedhetetlen, ezért
erre valtozatlanul fokozott hangsulyt kell helyezni.

A kivanatos allapot elérése nemcsak pénz, hanem doéntGen az ingatlantulajdonosok
hozzaallasanak, igényességének kérdése is. A jo példak felmutatasa, elismerése, Osztonzése, a
szemléletvaltozas érdekében ,,Zsurk Kozségért” tenni kell.

Az 6nkormanyzati miikédés és dontéshozatal széleskorii nyilvanossaga, demokratikus médja
lehetéséget kinal a barhonnan jové jo elképzelések Gsszefogissal torténd megvaldsitasara,
telepiilésiink fejlédési litemének megtartasara, fokozasara.

Legfontosabb oOnkormanyzati fejlesztési, felujitasi tervek (palydzati forrasok
segitségével):

e Fontos feladat a meglév6 kézmiihalozat karbantartasa, az Ut- és jardahaldzat felujitas,
miiszaki allapot szerinti fontossag sorrendben.

Kulturalis, szabadidds 1étesitmények, sportlétesitmények, jatszoterek felujitasa, parkok
korszer(isitése, szabadidés és sportoldsi lehetdségek bévitése, jatszotér megépitése,
templom felyjitasa.

Ovoda konyha feldjitasa

Orvosi rendeld felujitas

Onkormanyzat tulajdonaban 1év6 ingatlanok 4llag megdvasa

A gazdasagi programban megjelenitetteknél joval tobb a fejlesztési igény a telepiilésen, az
Onkormanyzat is 1ényegesen tobb palyazati projekt elképzeléssel rendelkezik, de a pénziigyi
lehetéségek és az elképzelések dsszhangjanak fontossaga elsodleges.
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Arra az idGtavlatra, amelyre e gazdasagi program Osszeéllitasra keriilt redlisan nem tervezhetd
tébb fejlesztés, de a felsoroltak természetesen valtoztathatok, bévithetdk.

Elsérendii feladat a fejlesztési projektek sikeres kivitelezése. A céliranyos, a kdlcsonds
érdekeken és elonydkon alapuld egylittmiikodés tovabbra is deklaralt, megvalositani kivant
Onkormanyzati szandék.

Folytatni és erésiteni kell a programkoordinacidt az alabbiak figyelembevételével:
e Az adott feladatra (célkitlizésre) rovid helyzetelemzés és helyzetértékelés készitése,
e A helyzetkép alapjan az egyes témahoz kapcsolodo célkitiizések meghatarozasa.

e A feladatellatas hatékonysagi és gazdasagossagi lehetGségeinek a szambavétele, a
racionalisabb végrehajtas eszkézeinek (létszam, struktira, finanszirozas stb.) a
rogzitése,

e A célkitlizések kiadasainak a meghatarozasa (nem irredlis-e a megfogalmazott cél) és a
megvalositasara szolgald lehetséges forrasok (sajat forras, allami hozzéjarulas,
palyazati forras, hitel stb.) és azok Osszetételének a szambavétele.

o A Kkitlizott cél elérése érdekében javasolt intézkedések rOgzitése, azok
szamonkérésének lehetdsége.

A megvalodsitas mechanizmusa, kapcsolédé feladatok

A gazdasagi program elkésziilte Gnmagaban még nem garancia arra, hogy a felvazolt célok
meg is valosuljanak. Ezért fontos, hogy a dontéshozd képviselok és a végrehajtasban
résztvevok a kitlizott célok elkbtelezettjei legyenek.

Sziikkséges, hogy a fejlesztési és egyéb célkitlizések megvaldsitasdhoz szikséges
dokumentumok, tervek, tanulmanyok el6készitettsége megfeleld legyen.

Szilkkséges a megfelel6 marketing munka, s a finanszirozas modellezése, az anyagi
lehetéségek szilkds volta mellett a lehetséges killsé és belsé pénziigyi forrasok
meghatarozasa.

Telepiilésfejlesztési- miikodtetési stratégiai célok

A koOzOsség céljainak megfeleld célkitiizések meghatirozasa, a gazdasagi, kulturalis,
kornyezeti és tarsadalmi érdekek érvényesitése érdekében.

A telepiilést érint6 beruhazasok, feljitasok bemutatasa, a fejlesztési elképzelések rogzitése.
Az O6vodai feladatellatas intézményének épitési, feldjitasi, atalakitasi kivanalmainak a
feltarasa, azok folyamatdnak meghatarozasa, litemezése.

A fogyatékkal él6k életminGségének javitasa érdekében a kdzépiiletek akadalymentesitésének
tervbevétele.

A bérlakasokra vonatkozé igények felmérése, azokhoz kapcsolodd fejlesztési elképzelések
rogzitése.

A helyi adopolitika célkitiizései

A helyi addk jogcimén fennallo kovetelések (kintlévéségek) behajtasa érdekében hatékony
intézkedéseket kell kidolgozni.
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Az igazsigos kozteherviselés elvének érvényesitése keretében minden jogszerl eszkozt
(ellendrzés, behajtas, végrehajtas) alkalmazni kell az adobevételek megszerzéséert, a
hatralékok csokkentéséért.

A kozszolgaltatasok biztositasa és azok szinvonalanak javitasa

Az onkormanyzat és a lakossag kozotti kapcsolat megteremtése az igényes lakokornyezet
kialakitasa érdekében.

A kozterilletek (parkok, utak, jardak) kezelésével, felujitasaval, épitésével kapcsolatos
feladatok meghatarozasa.

Az e-kozigazgatas soran az eléri kivant szolgaltatasi fejlettségi szint meghatarozasa.

Célkitizések, sziikséges intézkedések a vagyongazdilkodas teriiletén:

Az Onkormanyzati vagyoncsoportokon beliil a forgalomképtelen ,torzsvagyon” a
kozszolgaltatasok és infrastruktura funkcidjat tolti be. E korben az utak, kozteriiletek,
épliletek miiszaki allapotanak szinten tartasat, allagdnak megévasét, javitasat a folyamatos
karbantartisokkal, a sziikséges felujitasok elvégzésével, kisebb-nagyobb beruhazasokkal
biztositani kell.

Szamba kell venni a még értékesithetdé vagyont (vagyonhasznositdsi koncepci6d
sziikségessége), s arra kell toérekedni, hogy az ért€kesitésbdl bearamlo bevétel 0j értéket
1étrehozé palyazatoknal nyujtson fedezetet az Oneréhéz, igy tObbszordzédhetnek az
eredmények, teljesiithet a ,, vagyonért vagyont” vagyongazdalkodasi alapelv.

Sziikséges az Onkormdnyzat vagyoni struktirdjanak felmérése, vagyonvaltozas alakulasat
befolyésold hatasok felmérése,

Fel kell tirni az énkormanyzat vagyongyarapitasi lehetoségeit, az ahhoz sziikséges forrasokat
(EU-s és hazai tamogatasok, palyazati lehetéségek stb.).

Gondoskodni kell a meglévé vagyonallomany megfeleld hasznositasarol, kozségérdekbol
tovabbi hasznositasra alkalmas ingatlanok megszerzésérol.

Ki kell jel6lni az értékesiteni kivant vagyonelemeket és az értékesitésbdl szarmazo bevételek
felhasznalasi szabalyait régziteni sziikséges.

Telepiilésiizemeltetési politika célkitiizései, telepiilésiizemeltetési feladatok

A kornyezetvédelemmel és azzal Osszefiiggd kérdések irdnyainak meghatarozasa
(levegétisztasag védelme, a veszélyes és a kommunalis hulladékkezelés megoldasa, raciondlis
energiagazdalkodas vizsgalata)

A telepiilés kommunikacids és marketing feladatainak a meghatarozasa.

Befektetés-tamogatasi politika célkitiizései, pénziigyi politika

A befektetések Oszténzése érdekében, a magasan kvalifikalt munkaer6 képzésének a segitése
sziikséges.

A befektetések 6sztonzése érdekében az infrastruktura fejlesztési irdnyainak a kijelolése.

A korményzati szandékok és a telepiilés igényeinek az Gsszehangoldsa annak érdekében, hogy
a befektetések minél nagyobb szamban jelenjenek meg a kozségben.
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A torvényben eldirt befektetés-tamogatasi politika kidolgozasa, érvényesitése nehéz, mert a
szabdlyozas nem ad ehhez eszk6zoket az Onkorményzatoknak. Természetesen, amit
lehetséges, azt meg kell tenniink, de e korben is fontos a kistérség szerepe.

Az Onkormanyzat bevételei kérében az allami tamogatds meghatarozé szerepével kell
szamolni, a feladatmutatok szdméanak csokkenése azonban az allami tamogatasok tovébbi
csOkkenését jelenti a ciklusban. Az Onkorményzati sajat bevételek szerepe megnd,
valamennyi bevételnovel§ lehetdséget ki kell hasznalnunk a lehet6 legnagyobb mértékben.

A pénziigyi politikdnak része a kiadasok legsziikségesebb mértékre torténd korlatozasa, az
ésszerli, takarékos gazdalkodas. Sziikségesek a racionalizald, takarékossagot cé€lzo
intézkedések. E teriileten 1épni sziikséges, s kozszolgaltatasi strukturat kell miikddtetni.

Cél és nem koénnyen megoldhato feladat a koltségvetés egyenstlydnak megOrzése, a
hitelmentesség, a hitelképesség biztositasa.

A koltségvetési tervezésben egyre inkabb a feladatot finanszirozd, eldre kiszadmithatd,
igazsagos modszereket kell alkalmazni.

Az oénkormanyzati koltségvetési szervek a tervezett sajat bevételek teljesitésén til egyre
inkdbb éljenek a palyazatok utjan, illetve alapitvanyok révén megszerezhetd nem
Onkormanyzati forrasok miikodésbe, indokolt fejlesztésekbe torténd bevonasaval.

A gazdalkodasi, szakmai feladatellatasnal érvényesiiljon a kreativitas, miikodjon az elismerés
rendszere.

Egyéb elképzelések

Az eurdpai unids forrasok igénylésére és a varhaté tamogatas felhaszndlasra vonatkozd
feladatok (személyi, targyi feltételrendszer, ellenérzés, stb.) meghatarozasa.

Magyar Falu Program keretein beliil meghirdetett palyazati lehetdségek.

Nemzetkozi kapcesolatok 1étesitése (,testvér” telepiilés) valasztasa, azok gazdasagi, kulturalis,
sport stb. lehetdségei és ezek jovobeli iranya.

A kistérségi tarsulasban résztvevé dnkormanyzatokkal a k6z6s egyiittmiikddés lehetdségeinek
a feltarasa.

A lakosséaggal és a civil szervezetekkel térténé egyiittmiikodés kereteinek a megteremtése.

A népesség-megtarto erd novelése

o A telepiilés demografiai és népességi mutatéi nem igazan jok. Ugyanakkor szdmba kell
venniink a realisan végrehajthatd programokat a népességmegtartas érdekében.

o Zsurk elénye az, hogy élhetd, tiszta, rendezett, biztonsagos telepiilés. Az elénydket kelld
odafigyeléssel, tudatos fejlesztéssel meg lehet tartani, s tudatositani a fiatalsagban is.

Elheté: ezen a teriileten el kell érni, hogy a lakossag érdekeit, kényelmét szolgalé valamennyi
szolgaltatas fejlodjon. Ebbe a rendszerbe direkt moédon pozitivan tud beavatkozni az
onkormanyzat. Torekedni kell a minél szélesebb koérli informacioatadasra. Ehhez fel kell
hasznalni a meglévé kommunikécids csatornakat. A szervezeteinkkel egyiittmiikddve tobb és
rendszeresebb ifjisag-barat programot kell szervezniink.
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Tiszta: alapvetSen a kozség tiszta, de ez sok helyen elsésorban a kézmunkasoknak és az
illegalis szemétlerakok felszamolasanak koszonhet6. A lakosségot jobban kell 0sztondzni a
sajat lakokomyezetének a rendben tartasara.

Biztonsagos: Zsurk alapvetOen biztonsigos telepiilés, ugyanakkor tudjuk, hogy ezen a
teriileten is van még mit fejlédni. A rendérséggel jo a kapcesolat, jol végzik a munkajukat a
szamukra meghatarozott kereteken beliil. Tovabbra is apolni kell a kiemelkedden jo
kapcsolatot a polgarérséggel. Az O jelenlétik valamennyi nagyobb rendezvényen és a
kozlekedés biztositasanak segitésében megnyugtato.

OSSZEGEZES

Az Onkormanyzat a kozség élhetGvé, vonzova tétele és a lakossag ellatasi szinvonaldnak
meglrzése, javitasa érdekében arra torekszik, hogy eldsegitse a gazdasdgi programban
megfogalmazott feladatok megvalésitasat.

Az 6nkormanyzat a gazdasagi program megvalositasa érdekében kiemelt feladatanak tekinti:

o atelepiilés foldrajzi adottsagabdl fakado értékeinek védelmét,

az infrastruktura tovabbi fejlesztését,

a kornyezetkultura javitasat, a teleptilésesztétikai kultira fejlesztését,
a telepiilés folyamatos fejlodésének eldsegitését,

a telepiilés vagyonanak gyarapitasat,

a telepiilés épiilését, szépiilését, értékeinek gazdagitasat.

A gazdasagi program megvalositasa érdekében biztositani kell az éves koltségvetési és dgazati
koncepciok, a beruhdzasokat elGsegité tanulmanytervek, telepillésrendezési tervek
elkészitését, aktualizalasat, illeszkedve a kistérségi teriiletfejlesztési koncepcidhoz.

A program végrehajtasahoz sziikséges forrasokat az éves koltségvetés készitésekor biztositani
kell.

A gazdasagi program stratégiai célkitiizései keretet adnak a 2025-2030 évek kozotti valasztasi
ciklus feladatainak, azok beteljesedése fiigg a mindenkori éves Onkormanyzati forrasok
nagysagrendjét6l. Ezért fontos alapelv, hogy az adott év koltségvetési koncepcidjaban
részletesen kibontasra keriiljenek az egyes agazati igények és forraslehetéségek, s azok a
koltségvetésekben konkrét szamadatokkal alatamasztva keriiljenek Osszhangba a gazdasagi
programban megfogalmazottokkal.

A gazdasagi program akkor tolti be szerepét, ha a kozOsség altal megfogalmazott célok
jelentenek kiindulasi pontot, &m a célok és a lehetdségek Osszhangjanak biztositasa
elkeriilhetetlen.

rrrr

ersiteni kell a marketing tevékenységet, s céliranyos fejlesztésekkel, hatékony
egyiittmikddéssel telepiilésiink megdrzi sajatossagait.

Osszességében a gazdasagi programban megjelenitett fejlesztési programok teljesitése
megfeleléen biztositja a kozség fejlesztését, a tovabbi telepiilésfejlédést, az életmindség
javulasat, a befektetési vonzerdk fokozodasat.
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A vonzo, élhets, kozség kozos kincsiink, megdvasa, fejlesztése nemcsak Snkormanyzati
feladat. Alapveté Onkormanyzati teendd a beruhdzasok feltételeinek biztositasa, a
befektetéseket vonzo kérnyezet fenntartasa.

Onkormanyzatunk alapvet6 célja az is, hogy a kdzségi infrastruktira tovabbi fejlesztésével, a
kozszolgéltatasok szinvonalanak emelésével javitsa a telepiilés polgdrainak életmindségét.
Ebben a torekvésében az Onkormanyzat szamit a telepiilés minden polgaréra, a civil
szervezeteknek, az itt miikodd vallalkozasoknak, az itt érdekelt kbzszolgaltatoknak, az allami
és Onkormanyzati intézmények minden munkatirsanak aktiv részvételére és konstruktiv
egyuttmukodeésére.

Zsurk K6zség Onkormanyzata torekszik arra, hogy a kiilénbdz eréket és tevékenységeket a
lehetd legnagyobb mértékben Osszehangolja, ko6zos cél érdekében Osszekovacsolja, majd
egybetartsa minden itt €16 és tevékenykedé ember k6z0s java érdekében. A Képvisel-testiilet
tagjai ebben a munkaban felel6sségteljes szolgalati tevékenységet fejtenek ki.
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